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INTRODUCCION

El Programa para la Conservaciéon y Manejo Sostenible del Patrimonio Natural y Cultural de Ila
Reserva de Biosfera Yasuni (Programa Yasuni), es un programa del Ministerio del Ambiente (MAE)
que cuenta con el apoyo del Sistema de Naciones Unidas en Ecuador y es financiado por el Fondo
para la Consecucion de los Objetivos del Milenio (F-ODM). Este Programa tiene como objetivo
apoyar la conservacién y manejo sostenible del patrimonio natural y cultural de la Reserva de la
Biosfera del Yasuni (RBY), lo que permite avanzar en el logro del ODM 7 - asegurar la
sostenibilidad ambiental —, contribuyendo a la conservacién de una de las zonas de mayor
diversidad bioldgica y cultural del mundo, y del ODM 1 — reduccién de la pobreza — promoviendo
el manejo comunitario de la biodiversidad y los recursos naturales por parte de poblaciones
vulnerables con el fin de generar medios de vida ambientalmente sostenibles. También contribuye
a la proteccidn de los derechos fundamentales de los Pueblos Indigenas Aislados (PIA) que habitan

la RBY.

En el marco de estas acciones, el Programa Yasuni, a través de los componentes que implementa
el Programa de Pequefias Donaciones del Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas (PPD-
PNUD), lanzd una convocatoria para el afio 2009 a la cual Grupo FARO aplicé con el proyecto
denominado Fortalecimiento de la Gestion Ambiental Participativa en los Gobiernos Locales de la
Reserva de Bidsfera del Yasuni. El proyecto en mencién se desarrollé en las provincias de Orellana
y Pastaza, entre el mes de julio del afio 2009 al mes de diciembre del afio 2010, bajo la ejecucién
del eje de Ambiente y Sociedad de Grupo FARO, que se planteé como objetivo final el apoyo al
fortalecimiento de la gestién ambiental en la Reserva de Bidsfera Yasuni (RBY) a través de tres
componentes clave: a) el fortalecimiento de las capacidades del personal técnico de las unidades
de gestion ambiental de los gobiernos locales que son parte de la RBY (Gobiernos municipales de
Arajuno, Aguarico y Francisco de Orellana, y Concejos Provinciales de Orellana y Pastaza); b) la
armonizacion de los planes de gestion ambiental con el Plan Nacional de Desarrollo; y c) el

empoderamiento de las organizaciones de sociedad civil en torno a la gestién ambiental.

Dentro de este proceso, se desarrollaron actividades enmarcadas en el proyecto, que en el
transcurso del mismo, arrojaron resultados interesantes, y en algunos casos, inesperados que no
solo permitieron que se cumplan los objetivos del proyecto, sino que ademds han logrado

establecer relaciones interinstitucionales, tanto en lo publico como en lo privado, que permitirdn



en lo posterior, que las acciones dirigidas al fortalecimiento de la gestidn ambiental participativa

en la RBY, puedan tener una base sélida sobre las cuales trabajar.

De tal forma, en este documento se pretende presentar la dindmica desarrollada dentro de la
ejecucion del proyecto, los resultados obtenidos en la misma y una reflexion sobre la intervencién
en la regidn, todo ello enfocado en inspirar y aportar con insumos a procesos similares que
busquen intervenir en el futuro. Esto siempre buscando generar conocimiento sobre la RBY desde
la practica desarrollada, que dé la pauta identificar lineas de accidén que permitan apuntalar la

implementacién de iniciativas de desarrollo similares.



ANTECEDENTES

El proyecto nacié de la idea de entender mejor la dindmica actual entre la ciudad y la selva®, crear
conciencia en locales y visitantes sobre el impacto que tienen los procesos de urbanizaciéon en un
entorno fragil como la Amazonia, y proyectar una visién a largo plazo que pueda convertir a las
ciudades —especialmente Francisco de Orellana- dentro de la RBY en un prototipo de urbanismo

sustentable, convirtiéndose en un ejemplo para otras ciudades amazdnicas.

Para lograr lo planteado, se ejecutaron las acciones en tres fases: acuerdos, investigacién y
socializacién, con los GAD’s dentro del proceso, las autoridades ambientales locales (i.e.
Direcciones o Unidades de Gestion Ambiental) y las organizaciones de sociedad civil. En relacion a
estos actores se realizaron actividades de generacidén de capacidades, una reflexidon acerca de la
armonizacién de los planes de gestion ambiental con el Plan Nacional de Desarrollo, y actividades

de fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil en torno a la gestién ambiental.
Todo ello se enfocd en la consecucién de los siguientes resultados:

* GAD’s de la RBY (municipios de Francisco de Orellana, Aguarico y Arajuno, los Consejos

Provinciales de Orellana y Pastaza) fortalecidas en sus capacidades para la gestion ambiental.

* La sociedad civil ubicada en zonas urbanas y peri-urbanas de Francisco de Orellana

sensibilizada sobre la situacién socio-ambiental y participe en iniciativas de gestién ambiental.

* El GADMFO — Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Francisco de Orellana, como
experiencia piloto, ha fortalecido su gestién ambiental participativa, a través de la discusién
ciudadana del Plan de Ordenamiento Urbano (POU), considerando las expectativas de la
poblacién, y ha incorporado espacios y mecanismos de participaciéon ciudadana en la

construccién de la politica ambiental local.

* Seinicid un intercambio y aprendizaje entre los GAD’s de la RBY (y otras ciudades amazdnicas)
sobre la problemadtica urbana en la Amazonia y las estrategias para fortalecerlas desde un

enfoque participativo.

1 Nos referimos aqui de manera genérica al ecosistema del bosque himedo tropical terrestre y acuatico



* Se cuenta con iniciativas de gestién ambiental elaboradas por organizaciones de la sociedad
civil, luego de un proceso de identificaciéon y formulacidon participativa, que ahora forman

parte del Proyecto Yasuni.

En funcién de estos resultados planteados en un inicio, en las préximas secciones se describe el
contexto en el que se desarrollaron, la forma en que se evalué su cumplimiento y el impacto que
generaron en los actores participantes dentro del proceso, y con ello para con lo cual hacer una
reflexion de la intervencién y el cambio significativo que esta intervencidon dejé en la poblacidn

beneficiaria.
CONTEXTO TERRITORIAL

La intervencidon se desarrollé en el territorio que comprende la RBY, por lo que es necesario

describir esta zona.

Una reserva de la bidsfera es una categoria de proteccién propuesta en 1974 por UNESCO, con el
objetivo de promover y demostrar una relacién equilibrada entre los seres humanos y la bidsfera,
buscando un balance adecuado entre el desarrollo, la conservacién de los recursos naturales y los

valores culturales locales.

La Reserva de Biosfera Yasuni (RBY) es declarada en 1989 por UNESCO, en las actuales provincias
de Orellana y Pastaza, que incluye al Parque Nacional Yasuni, la zona intangible Tagaeri —
Taromenane (ZITT) y el territorio Waorani. Es considerada una de las zonas con mayor
biodiversidad del planeta, por ser Refugio de Pleistoceno, por su gran tamafio y por su altisimo
endemismo. Ademds, al interior de la RBY habitan pueblos indigenas de las nacionalidades
Waorani, Shuar y Kichwa. Dos clanes de la nacionalidad Waorani, los Tagaeri y Taromenane, se
hallan en situacién de aislamiento, manteniendo su espacio cultural y medios de vida en estos

territorios.

Al mismo tiempo, la RBY es un territorio complejo de gran vulnerabilidad. La riqueza de su
patrimonio natural y cultural contrasta con la existencia de industrias extractivas a gran escala, la

expansion de la frontera agricola, trafico de vida silvestre y altos niveles de pobreza.

En este contexto, pese a que el proyecto desarrollé actividades que incluyeron a los GAD’s de la
RBY, muchos de los esfuerzos se concentraron en la ciudad de Francisco de Orellana (Coca), a

razén de que esta ciudad, representa el drea urbana de mayor extensién en toda la RBY, ademas



de ser el centro poblado con mayor poblaciéon, lo cual determina su importancia en la RBY y la

incidencia que tiene su dindmica para la conservacién de la zona.

Francisco de Orellana (Coca), capital de la provincia de Orellana, cuenta con una poblacion de
42.010 habitantes (INEC, Censo 2001). Se caracteriza por ser una poblacion joven ya que el 50,5%
son menores de 20 afios. La poblacién Kichwa comprende al 20% de los habitantes de Francisco
de Orellana.

La economia de la ciudad gira alrededor de la actividad petrolera, cuya industria contribuye en
forma sustantiva al PIB nacional. La existencia de grandes pastizales ofrece también un interesante
potencial de desarrollo ganadero. No obstante lo anterior, el gran futuro del drea estd, con toda
probabilidad, en la riqueza de biodiversidad y de las bellezas escénicas. Por su ubicaciéon y
aislamiento, tanto la ciudad de Francisco de Orellana como toda la RBY, presenta niveles de
ocupacion humana relativamente bajos, lo que se traduce en ecosistemas con menores grados de
alteracién que el resto del pais, constituyéndose en un potencial importante para el desarrollo del
ecoturismo y turismo de aventura, industria con fuerte crecimiento a nivel mundial.
Adicionalmente, existe un activo intercambio de productos agricolas y artesanias con las ciudades
y poblaciones vecinas, los colonos y vendedores ambulantes e informales también impulsan la
actividad comercial. El cantén es parte del eje de desarrollo de la Amazonia gracias al acuerdo de
libre navegacioén e intercambio comercial establecido en el Acuerdo de Paz firmado con el Pert en

1998.

En relacién a la situacién ambiental, la ciudad tiene numerosos problemas derivados de la falta de

planificacién y rapido crecimiento.

En cuanto a los recursos hidricos; los cuerpos de agua son por lo general utilizados como fuente de
abastecimiento para dotar de agua a la poblacién, tal es el caso de Francisco de Orellana que capta
las aguas del rio Coca, para posteriormente seguir un proceso de potabilizacidn, para luego ser

distribuido por la red de agua potable.

Las industrias petroleras y mineras, se sirven de estos recursos para drenar y eliminar los efluentes
que generan sus actividades. Las actividades agricolas y agroindustriales también hacen uso de
grandes cantidades de agua que son captadas y dirigidas mediante canales hacia centros de
produccién, en los cuales reciben cargas de productos quimicos de diverso uso; nutrientes,

pesticidas, desinfectantes, detergentes, materia orgdnica, carga doméstica, etc. El efluente luego
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de cumplir con algun servicio retorna al recurso hidrico ya sea como vertido superficial o mediante
infiltracion desde los suelos regados a los lechos subterraneos.

En lo que a bosques se refiere, en la actualidad, aproximadamente el 82% del cantén es bosque
secundario, ascendiendo al 11,40% el area deforestada. No obstante, esta proporcidn varia de
forma considerable segun cada una de las 11 parroquias rurales que componen el cantdn. Asi, por
ejemplo, el Edén e Inés Arango tienen un porcentaje de cobertura vegetal superior al 90%, vy, por

el contrario, Nuevo Paraiso y Garcia Moreno tienen un gran porcentaje de area deforestada.

Respecto al manejo de desechos sdélidos, el 19,9% de la poblacidn de Francisco de Orellana cuenta
con servicio de recoleccion de basura. Se cuenta con una volqueta para cada poblacion y la
recoleccion se realiza diariamente, ademds en este cantdon se ha impulsado la creacién de la
Asociacion de Recicladores de Orellana (ARO) conformado por 17 socios quienes recogen los

desechos en triciclos.

En el cantdn Francisco de Orellana, los desechos sdlidos son remitidos a un relleno sanitario (Km 7
via al Valle de los Aucas) donde se depositan y reciclan, sin un manejo técnico adecuado, lo cual
puede perjudicar en la calidad de vida de la poblacién urbana y rural del cantdn y a sus actividades

productivas.

FIGURA 1. MAPA DE TERRITORIO DE INTERVENCION
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Fuente: Linea base del Programa para la Conservacion y Manejo Sostenible del Patrimonio Natural y Cultural de la

Reserva de Bidsfera Yasuni, 2008
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EL PRIMER PASO.- LA IDENTIFICACION DE ACTORES CLAVES.

Al entrar al territorio, Grupo FARO en coordinacidn con el Programa Yasuni, tuvieron la necesidad
de identificar los actores claves para el desarrollo del proyecto, para lo cual fue necesario realizar

una serie de visitas en el territorio.

Visitas a los GAD’s de la RBY

El GADMFO, a través de la Unidad del Plan de Ordenamiento Urbano (POU-FO) se convirtié en un
actor relevante para varias actividades dentro del proyecto, al igual que la Unidad de Gestién
Ambiental, quienes participaron en los procesos de capacitacion y generacion de informacion que

aporten a la gestion ambiental.

Ademas de ser la instancia de seguimiento y evaluacién al proyecto, el Programa Yasuni fue
considerado unos de los actores con quien era necesaria la articulacién con los GAD’s y las
organizaciones de sociedad civil locales. De estas ultimas fueron identificadas en la ciudad de
Francisco de Orellana, a la Fundacidn Lideres Juveniles, que aglutina a la juventud del cantdn y por
su propia cuenta habian desarrollado ya una serie de actividades. Esta organizacion, surge de la
Mesa de Jévenes de Francisco de Orellana que es una instancia que del GADMFO, que recibe

anualmente un porcentaje del presupuesto participativo®.

2 La Mesa de Jévenes del cantdn Francisco de Orellana, estd coordinada por una persona que recibe un salario del GADMFO en calidad
de promotor. Alrededor de la mesa hay una serie de grupos juveniles: de danza, de teatro, que trabajan por los derechos GLBT, y con el

proyecto se formd un grupo que trabaja en temas ambientales. La organizacidn de la mesa tiene una ldgica de agrupamiento por
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Este actor fue clave para articular capacitaciones en torno a la problematica ambiental urbana, la
participacién en levantamiento de informacién de percepciones para determinar la realidad socio-
ambiental en el cantén, de comunicaciéon ambiental y de liderazgo organizacional. Para el proyecto
fue vital el trabajo con la Fundacién Lideres Juveniles, proyectando que se convierta en un actor
protagdnico en las decisiones de gestién ambiental en el cantén y en la RBY. Adicionalmente es
importante mencionar que esta organizacion, realizé una propuesta y gand la convocatoria de

proyectos PPD para el afio 2010.

En el camino de ejecucién de la iniciativa, se identificaron organizaciones claves en el ambito local
(en la ciudad de Francisco de Orellana (Coca)) como: Fundacién Alejandro Labaka, Fundacién Salud
Amazodnica (FUSA) y Asociacion de Recicladores de Orellana (ARO) y otras que tienen un accionar
mas amplio como: Wildlife Conservation Society (WCS), Iniciativa de Conservacion Andes
Amazonia (ICAA), Finding Species; y redes de organizaciones como la Articulacion Regional

Amazodnica (ARA)- Ecuador.
ARTICULACION INSTITUCIONAL EN LA RBY.

En procesos como el previsto en la intervencién, la articulacién entre los actores locales, es clave.
Por esta razdn, fue fundamental iniciar acercamientos con las autoridades locales y nacionales que
estaban presentes en la zona del proyecto. Es asi que al iniciar este proceso, se encontré que los
gobiernos locales de los municipios de Francisco de Orellana (Coca), Aguarico y Arajuno, y
Aguarico, ademas de los concejos provinciales de Orellana y Pastaza, se encontraban trabajando
sin un claro vinculo de articulacion entre ellos en la gestién frente a la RBY. Desde esta
perspectiva, una de las estrategias implementadas fue el didlogo con las autoridades locales de
cada uno de estos GAD’s, quienes en un inicio expresaron un gran interés de trabajar en la
iniciativa planteada, pues reconocian que sus capacidades en gestion ambiental debian ser

fortalecidas.

El GADMFO, bajo el mandato de la alcaldesa Anita Rivas, a inicios de su segundo periodo de
gobierno, se planteé como meta fortalecer las capacidades de los funcionarios municipales en

temas de gestidn ambiental sostenible. Este factor de voluntad politica permitié que no solo el

barrios o parroquias, y tienen delegados a la mesa. Luego la mesa trabaja en base a un cronograma anual. Gran parte de las
organizaciones juveniles que conforman la mesa tienen una conformacion de hecho (esto es no estan registradas juridicamente), sin
embargo, la Fundacioén Lideres Juveniles, es la organizacion que sirve de captacion de recursos para todos estos grupos y agrupa a los

principales lideres de los distintos grupos.
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GADMFO ingrese en el proceso, sino que ademas incentivé a los GAD’s municipales de Arajuno y
Aguarico para seguir el mismo camino, e incluso captar el interés del Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial de Pastaza (GADPP), el cual también participd. Sin embargo, en
procesos de esta naturaleza, puede suceder que no todas las instituciones expresen interés en
participar. Este fue el caso del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Orellana, a quien
a pesar de tener acciones alineadas con los objetivos del proyecto, no participdé en el mismo, lo

cual no significa que en un futuro se pueda articular.

Ademas de los GAD’s dentro de la RBY, considerando que este proyecto surge de las lineas de
accion del Programa Yasuni, fue necesaria la articulaciéon con instituciones de gobierno central
como la Direccidn Regional Orellana del Ministerio del Ambiente (MAE) y la Direccién del Parque

Nacional Yasuni (PNY).

En este punto, es necesario recalcar que Grupo FARO inicia su intervencion en un contexto donde
las relaciones interinstitucionales ya tenian algunos problemas. Ese es el caso de las relaciones
entre los GAD’s de la RBY con el MAE-Orellana, actores que si bien confluyen en el Comité de
Gestién de la RBY, se muestran con varios conflictos aln no resueltos. En gran parte, los conflictos
han surgido de la desconfianza que existe entre estas instituciones, causada por sobre posicién de
competencias y funciones en el territorio. A esto también se suma, especialmente en los Ultimos
cinco afos, la presencia de liderazgos tanto en el Gobierno Municipal y Provincial de Orellana con

marcadas por diferencias politicas frente a las propiciadas por el gobierno central.

Durante este proceso, y en total alineamiento con el quehacer de Grupo FARO, se generaron
espacios de didlogo entre los GAD’s de la RBY y el MAE-Orellana a través del proceso de
capacitacién, reuniones de trabajo y talleres, que en cierta medida, permitié que ambas partes

puedan establecer acuerdos y romper barreras para entrar en didlogo.
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Taller de capcitacién a funcionarios de GAD’s de la RBY y MAE-Orellana
En lo que respecta a organizaciones de la sociedad civil, en la RBY, existen un sinnumero de
organizaciones sociales y gremiales, no obstante, no poseen un nivel de organizacion vy
planificacién muy riguroso, en el sentido de que no tienen una organizacidn representativa con
mecanismos de gobernanza que propicien la deliberacidon. Las organizaciones existentes son
bastante débiles en su estructura y se organizan en torno a intereses que en varios momentos
pueden ser contradictorios. En general por la dindmica y caracteristicas de estas organizaciones,
una vez conquistados ciertos resultados (i.e. mejoras en los barrios, propiciar alzas salariales,
mejoras en el precio de ciertos productos) éstas desaparecen. Ademas, es importante resaltar que
las organizaciones ciudadanas han sido influenciadas por una dinamica clientelar en especial en
relacion con las empresas petroleras. En resumen, las organizaciones estan muy acostumbradas a
reunirse en funcion de necesidades inmediatas y pocas trabajan de manera sostenida en el
desarrollo colectivo. Con el fin de contrarrestar esta situaciéon, el GADMFO, ha organizado su
presupuesto a través de mesas sectoriales, y destina fondos anualmente para que estos grupos se
organicen y realicen actividades. De esta actividad, existen varias organizaciones que han
empezado a actuar en funcidon de proyectos vinculados con la gestion municipal, como son la
Fundacion Lideres Juveniles, La Asociacion de Recicladores de Orellana y la Fundacién Salud
Amazdnica, todas estas con un radio de accidn en el cantdén de Francisco de Orellana. Ademas de
estas organizaciones, durante el proyecto se logré identificar organizaciones en el cantén Arajuno

y Aguarico que trabajaron conjuntamente con los gobiernos municipales correspondientes.
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GOBIERNO LOCAL
TomESET [ON AMBIENTAL

DECISIONES

CIUDADANIA

GESTION AMBIENTAL PARTICIPATIVA EN LA RBY.

El proyecto, desde su disefio y planificacién, tuvo como objetivo consolidar una gestién ambiental
que incorpore como factor imprescindible a la participacion de la ciudadania en la toma de
decisiones e implementacién de politicas. En este marco, los GAD’s de la RBY han tratado de
incorporar procesos que incluyan a la ciudadania en su gestién, no obstante esta participacidon no
ha contado con un mecanismo que le permita incidir de forma real y sostenida en la toma de
decisiones. Es en este punto, que la intervencidn plantea lograr este objetivo, que se observa en el

siguiente esquema:

GRAFICO 1. ESQUEMA DE GESTION AMBIENTAL PARTICIPATIVA

v

v

En un proceso de estas caracteristicas, en la sociedad civil y los GAD’s de la RBY es necesario
generar mecanismos que permitan a la ciudadania cumplir un rol activo en el ciclo de la politica
publica. Para ello es necesario generar capacidades tanto en la ciudadania para que pueda generar
insumos que aporten para que los GAD’s de la RBY puedan disefiar y ejecutar una gestion
ambiental participativa.

En este marco, la intervencién se enfocd en cuatro momentos: 1) La generacion de capacidades en
los GAD’s de la RBY, 2) el fortalecimiento de la sociedad civil para participar en la gestidon
ambiental local, 3) Apoyar a los GAD’s con informacién ciudadana para la gestiéon ambiental y 4)
Concientizacién ciudadana sobre la importancia de la conservacién y manejo sostenible de la RBY.

GENERACION DE CAPACIDADES EN LOS GAD s DE LA RBY

En este momento, se buscé generar capacidades para la gestion ambiental participativa en los
funcionarios de las Unidades de Gestion Ambiental de los GAD’s de la RBY. Para lo cual fue
necesario iniciar un proceso de identificacion de las necesidades de capacitacién, a través de
entrevistas personales a los funcionarios, que permita recopilar insumos para realizar diagndsticos
de las necesidades de capacitacién en los GAD’s de la RBY.
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Sin embargo, para cerrar el circulo, fue necesario facilitar espacios de debate con los funcionarios
de los GAD’s de la RBY, para validar los diagndsticos y con ello elaborar un plan de capacitacién. En
el cuadro a continuacién, se detallan los temas-demandas de capacitacion identificados por los
GAD'’s.

Identificacion de necesidades de capacitacion de los GAD’s de la RBY

TABLA 1.- NECESIDADES DE CAPACITACION IDENTIFICADAS POR FUNCIONARIOS DE LOS GAD’S DE LA RBY

TEMAS CONTENIDOS

Ecosistemas = (Conocimientos en Restauracion y Rehabilitacién de
Ecosistemas.

= Conocimientos avanzados en proteccion Ambiental.

= Mecanismos para la conservacion de ecosistemas

Parque Yasuni * E|Sistema Nacional de Areas Protegidas

= Parque Yasuni.

= LaReserva de Biosfera Yasuni

Monitoreo Ambiental | = Monitoreo del cumplimiento de pardmetros y regulaciones
ambientales

= Elimpacto ambiental de la explotacion petrolera.

= Calidad del agua.

= Monitoreo de la calidad del agua en rios.

= Fiscalizacién ambiental

Remediacion = Bioremediacion de aguas y suelos contaminados.

Ambiental = Tecnologias ambientales para la remediacién frente a:
construcciones de obras de infraestructura, derrames
petroleros.

= Mecanismos para la conservacién de ecosistemas y reduccion
de los impactos negativos en el ambiente.
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TEMAS

CONTENIDOS

Residuos sélidos

Manejo de plantas de relleno sanitario
Técnicos para manejo de residuos organicos e inorganicos
Acciones para la participacién ciudadana.

Marco Juridico

Conocimiento COOTAD,
Ley ambiental
Constitucién
Legislacion turismo

Gestién de cuencas y
microcuencas

Destrezas para los estudios de cuencas y micro cuencas del
canton.

Leyes y herramientas para la gestidn de cuencas hidrograficas.
Actualizacién Atlas ambiental.

Educaciéon Ambiental

Metodologias y técnicas para la ecuacién ambiental.
Pedagogia.

Contenidos

Produccion de material

Manejo de audiovisuales

El juego como metodologia de ensefanza.

Energias Alternativas.

Conocimientos en energias alterativas que sean aplicables en la
regién Amazédnica.

Fortalecimiento
Institucional

Cocimientos y metodologias. para el fortalecimiento

institucional.

Agropecuario.

Tecnologias para la produccidn agroecolégica
El componente ambiental en la produccién agricola.
Reconversion de suelos.

Pecuaria

Tecnologias y practica para manejo de especies menores y
piscicultura con especies nativas.
Manejo de zoo criaderos y especies nativas.

Forestacion

Plantaciones con especies nativas
Plantaciones con especies para el mercado
Mejoramiento y manejo de pastos.

Plan de aprovechamiento foresta

Planificacién

Teoria y metodologias para la planificacion.
Ordenamiento territorial.

Participacion
ciudadana

Metodologia de trabajo con comunidades.
Manejo de conflictos ambientales.

Negociaciéon con comunidades

Negociacion con petroleras

Metodologias para el fortalecimiento comunitario

Pétreos y aridos

Cémo explotar el material
Normativa
Capacidad de carga

Recursos Naturales

Manejo de viveros

Arquitectura urbana

Disefio paisajistico
Trabajo con parques y jardines
Vivienda tradicional
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TEMAS CONTENIDOS

= Areas que recuperen la identidad de las nacionalidades.

Ordenanzas = Para la proteccion de las microcuencas
= Para el monitoreo de la calidad ambiental
Herramientas = Disponibilidad de aprendizaje en el manejo de una estacién

total y de instrumentos de GPS
= Interpretacidn imagen satelital
= Georeferenciacion.
= Manejo de software: AutoCAD

= Analisis de precios unitarios
Fuente: Diagnostico de necesidades y plan de capacitacion dirigido al fortalecimiento de los funcionarios y funcionarias de

las unidades de gestion ambiental de los GADs vinculados a la RBY, 2009
Elaborado por: Jaime Robles Pillco

Con ello, se inicid un proceso de capacitaciones a los GAD’s de la RBY, ejecutada con el apoyo de
varias instituciones gubernamentales y de sociedad civil. A continuacién un cuadro que resume lo

realizado en torno al fortalecimiento de capacidades.

TEMA FECHAS POSIBLES APORTES INSTITUCIONALES
Gestion Jueves 22 de abril del POU-FO: Alfredo Lozano

Ambiental 2010 Direccidon de Ambiente del Distrito
Urbana Metropolitano de Quito: Ramiro Morejon.

UNHABITAT: Mdnica Quintana o Laura Cédres
PNUD: Depto. Desarrollo Urbanismo. Por

definir
AVINA: Ciudades Sostenibles, Maria Inés
Vintimilla
Reserva de Lunes 3 al Viernes 7 de UNESCO: Mauricio Castillo (Red Nacional RBY o
Biosfera Yasuni | mayo del 2010 Patrimonio Natural)

MAE: Isidro Gutiérrez (RBY Aspectos politicos
en el ambito nacional)

W(CS: Adriana Burbano (Gobernanza en la RBY)
FEPP: Emérita Villareal (Comité de Gestion RBY)
Fundacion Labaka (aspecto socio econdmico en

la RBY)
Monitoreo Jueves 20 de mayo del WCS, Victor Utreras
2010 USFQ, David Romo

GRUPO FARO, Andrea Ordofiez
FONAG, Pablo LLoret

Proyectos Viernes 21 de mayo del Iniciativa Yasuni ITT: Malki Sdenz
Emblematicos | 2010 Manta Manaos: Gonzalo Varillas
en la amazonia Coca Codo Sinclair: Paulina Arroyo

Fuente: Diagnostico de necesidades y plan de capacitacion dirigido al fortalecimiento de los funcionarios y funcionarias de
las unidades de gestion ambiental de los GAD’s vinculados a la RBY, 2009
Elaborado por: Vicky Ortiz
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Segun la opinién de David Yedra, funcionarios del Gobierno Municipal de Arajuno y beneficiario de
las jornadas de capacitacidn, este proceso fue un espacio para que los funcionarios de los GAD’s
de la RBY, tuvieran la oportunidad de expresar sus propios puntos de vista, sus opiniones,
experiencias y cuestiones sobre temas de gestién ambiental en la RBY. Los procesos de
capacitacién, permite mejorar la gestién ambiental local, ademds de incorporar proyectos
sostenibles que armonicen con el entorno natural. “A través de capacitaciones como la
implementada por el Programa Yasuni, se puede aportar en proyectos productivos que mejoren la
calidad de vida (como el cultivo de cacao) 3. Sin embargo, es necesario que ademas de la
capacitacién en herramientas para realizar una gestién ambiental sostenible, fuera necesario
incorporar jornada de capacitacién en competencias ambientales entre el Ministerio de Ambiente
(MAE) y los GAD’s, cual es el rol especifico del Programa Yasuni y el incorporar politicas de

capacitacion en turismo comunitario en la gestion de los GAD’s. *

Por varios factores, que se detallan mas adelante, el proceso de fortalecimiento de capacidades no
comprendio la generacion de destrezas y habilidades especificas. Como se observa en el cuadro de
los contenidos abordados, este proceso tuvo un cardcter inicial. Sin embargo, y a pesar de esto, el
proceso dio un resultado muy importante: articular a los/as funcionarios/as de los GAD’s y
propiciar que ellos/as visiten y conozcan el PNY — en algunos casos por primera vez. Esta
experiencia pedagodgica tiene un valor muy importante, pues los/as funcionarios no conocian y
visualizaban la realidad de la biodiversidad que estaban gestionando. Un segundo resultado a
destacar, es que Grupo FARO logré articular a varias instituciones y conocimientos en este proceso
pedagdgico rompiendo con una prdctica muy comun en la regiédn amazdnica: que se realicen
procesos fragmentados y por ende dupliquen esfuerzos. Esperamos que estas reflexiones se

incorporen en futuros esfuerzos que se propicien en la region.

En el proceso de generacién de capacidades de los GAD’s de la RBY, ademds de incluir procesos de
capacitacién, se considerd clave reflexionar en torno a los planes de gestiéon ambiental local de
cada uno de los GAD’s. Esto en funcidn, de reconocidas falencias en los planes de gestidn

ambiental de gobiernos locales de la RBY y en si de la Amazonia. En general, estos planes de

3 Fragmento de entrevista a David Yedra, funcionario de la Unidad de Gestion Ambiental del Gobierno Municipal de Arajuno, realizada
el viernes 19 de noviembre 2011.
4 Tomado de entrevista a David Yedra, funcionario de la Unidad de Gestion Ambiental del Gobierno Municipal de Arajuno, realizada el

viernes 19 de noviembre 2011.
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gestién, habrian respondido a dindmicas consultoriales y no a procesos participativos de reflexion
basada en la evidencia sobre el futuro de sus territorios y su vinculacién regional. En ese sentido,
el ejercicio que se propicid con la intervencién, tenia como propdsito mejorar la articulacion de las
herramientas de planificacion y gestion ambiental con los planes regionales, provinciales y
nacionales, fundamentalmente lo previsto por el Plan Nacional del Buen Vivir (PNVB) 2009-2013.
Para lograr esta reflexidn, Grupo FARO, desarrollé un proceso de investigacidn sobre los planes de
desarrollo local en la RBY y hacer una comparacién con el COOTAD y con el PNBV para identificar
consistencias e inconsistencias. Vale destacar que este fue un esfuerzo inédito, para el cual se
tuvieron que construir herramientas metodoldgicas. Grupo FARO, en ese sentido, generdé una
herramienta metodolégica para lograr la reflexién de como armonizar los planes de gestidn
ambiental con las metas y objetivos del PNVB. Evidentemente, esta propuesta metodoldgica, en

futuros esfuerzos deberd ser mejorada y quizds modificada.

Durante este ejercicio se logré identificar que no existen acuerdos entre Autoridades — técnicos —
Actores sociales para impulsar una planificacién que responda efectivamente a una realidad y sirva
de instrumento para la toma de decisiones y una adecuada gestidn y, no solamente como
cumplimiento de un requisito. Se evidencié que los actores vinculados directamente con la RBY no
plantean objetivos, estrategias y acciones en funcién de responder a los problemas sentidos tanto
sociales como ambientales, a la par de no contar con acciones de planificacién, gestién vy
evaluacion que se impulsen en cada territorio, la participacion ciudadana. Siendo asi que los GAD’s
de la RBY no cuentan con instrumentos, tiempos y responsables para llevar adelante un proceso
de recopilacidn, sistematizacion y socializacidon periddica de los resultados con lo cual se podran

tomar decisiones y/o correctivos de forma oportuna.
FORTALECIMIENTO DE LA SOCIEDAD CIVIL PARA PARTICIPAR EN LA GESTION AMBIENTAL LOCAL

En la Amazonia ecuatoriana, ha existido una importante presencia de las organizaciones de
sociedad civil (OSC’s), en su mayoria de caracter nacional, que a través de financiamiento de la
cooperacion internacional ha intervenido en la region, principalmente en temas ambientales y de
proteccién a pueblos indigenas. Esta dindmica ha incidido en la creacién y fortalecimiento de una
serie de organizaciones locales y asi asegurar la sostenibilidad de las propuestas de desarrollo

sustentable tanto en las areas urbanas y rurales de la regién Amazdnica.
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Sin embargo, a pesar que estas dindmicas de colaboracidn y cooperacién han funcionado por largo
tiempo en la Amazonia ecuatoriana, se denotan serias desarticulaciones. Las agendas de las
organizaciones de cooperacion y de las ONG’s actian de manera fragmentada en el territorio y se
vinculan Unicamente con los beneficiarios directos de los proyectos (habitantes de las
comunidades), lo que redunda en que el accionar sea en muchos casos repetitivo y tenga
contradicciones. En el corazén de la teoria de cambio de Grupo FARO estd el propiciar acuerdos
intersectoriales y propiciar la articulacidn entre las distintas intervenciones en un territorio para
que tengan resonancia real en las politicas publicas. En ese sentido, y como se mencioné
anteriormente, la intervencién que se llevé a cabo con este proyecto tenia esa visién de articular
las distintas propuestas de las organizaciones de la sociedad civil con las metas de desarrollo de los

GAD’s.

En funcién de este escenario, una de las metas planteadas en el proyecto fue el realizar un
acercamiento con las OSC’s locales, para que en articulacién con los GAD’s de la RBY, presenten
propuestas de proyecto para la segunda convocatoria del PPD-PNUD en el marco del Proyecto

Yasuni.

A través de una convocatoria amplia y dos talleres de capacitacion a las organizaciones se logré
que tres (3) organizaciones de Francisco de Orellana (Coca) y tres (3) del cantdon Arajuno,

presenten proyectos articulados con los correspondientes GAD’s

GRAFICO 2. ARTICULACION DE PROYECTOS PPD CON PLANES DE ACCION DE LOS GAD’S

Plan de accién Gobierno Municipal de Arajuno

*Lineas estratégicas IKIAM
-Gestion de recursos naturales y riesgos Mitigar el problema de contaminacién
implementando politicas ambientales ‘ delrio Kushillu Yaku causado por el
-Aguasegura y de calidad vertido de desechos sélidosy liquidos
-Infraestructura de salud, educacién vy de las familiasd la comunidad de Chico
comunitaria Méndez

AMA

*Politicas T
Estableceruna experiencia pilotode

-Fomentar la conservacion de la - - ) o
implementacion de bateriassanitariasa

blodl\{e.r5|dad o las comunidadesde la Asoc Moradores
-Propiciar el manejo integral de cuencas y de Arajuno

micro cuencas

-Promover el manejo de areas de interés
ecoldégico e impulsar la cultura preventiva
en zonas de riesgos

-Asegurar cobertura e infraestructura de
servicios bdsicos en el canton

ACIA

Apoyaral mejoramientode vida de los
habitantesde Arajuno mediante un
proceso de capacitacion, saneamiento
ambientaly dotacién de infraestructura
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Plan de accidn Gobierno Municipal de Orellana
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-Servicios bdsicos de excelente nivel manejo de desechos sélidos
-Infraestructuras sociales acordes a las demandas y
necesidades

FUSA
*Politicas b Prevencionde enfermedadesy
- Fomentar el manejo equilibrado de los recursos saneamientoambiental atravésde la
naturales clasificacion de los residuos sélidos
-Fortalecer la capacidad institucional para la gestion
ambiental
-Institucionalizar la participacion ciudadana como FUNDACION LIDERES JUVENILES
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-Favorecer el desarrollo productivo a través de las
obras
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Elaborado por: Grupo FARO

Como resultado adicional, se logré consolidar una Base de contactos de organizaciones de la
sociedad civil involucradas en la gestion ambiental de la Reserva de Biosfera Yasuni. Esta
herramienta, contempla un listado de organizaciones de la sociedad civil y organizaciones de base

o0 comunitarias que tienen su actuacién en la RBY en el tema de la gestidn ambiental urbana.

Este producto pretende ser una herramienta de referencia para el PY, para que pueda contar con

informacidén de las organizaciones para que sean ubicadas y participen en futuros procesos.

TABLA 2.- LISTA DE CONTACTOS DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL

Elaborado por: Grupo FARO
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No Localidad Organizacion de la sociedad civil Nombre

1 Coca Sandi Yura Nelson Chalcualdn

2 Coca Asociacion de recicladores de Orellana Fernando Jiménez

3 Coca Fundacién Salud Amazdnica Fabiola Sancho Vega

4 Coca Fundacién lideres juveniles Franklin Gdmez

5 Coca Red de lideres Angel Shingre Vicente Castillo

6 Coca Centro de integracidn Social Tierra José Vicente Sanchez
Nueva

7 Coca Asociacion de motosierristas de Victor Terero
Orellana

8 Coca Asociacion de Comunidades Shuar de Fabian Shirap
Orellana

9 Nuevo OIKOS Rocio Bastidas

Rocafuerte

10 Tiputini Comunidad de Pandochicta Janeth Lituma

11 Arajuno Asociacion IKIAM del Pueblo Shuar de Pedro Tzerembo
Chico Méndez

12 Arajuno Asociacion de Comunidades Indigenas Bolivar Shiguango
de Arajuno (ACIA)

13 Arajuno Asociacion de mujeres Kichwas Laura Carlota Jaramillo
ancestrales de Curaray del Ecuador

GENERACION DE INFORMACION CIUDADANA PARA LA GESTION AMBIENTAL DE LOS GAD’S EN LA RBY.

Considerando clave la inclusién de informacién ciudadana en el disefio e implementaciéon de
politicas publicas locales, uno de los momentos claves del proyecto, fue la implementacién de una
encuesta de percepcidn ciudadana en Francisco de Orellana (Coca). El disefio e implementacion de
esta encuesta tuvo el propdsito de servir como una herramienta que permita recopilar la opinién
de la ciudadania sobre la gestién ambiental de manera cuantitativa, y sea un insumo para la toma
de decisiones de las autoridades locales. Al mismo tiempo que genera informacién sélida vy

verificable sobre la poblacidn y sus intereses en la ciudad.

Esta fue una experiencia que al ser implementada en Francisco de Orellana, pretende ser replicada
en otras localidades del Ecuador con el fin fortalecer la participacidon ciudadana en la toma de
decisiones y al mismo tiempo generar procesos de empoderamiento de la poblaciéon hacia la

gestién publica.

La encuesta fue disefiada e implementada para generar informacién ciudadana con respecto a

temas de ordenamiento territorial urbano, ya que el GADMFO estaba propiciando el desarrollo del
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Fuente: Encuesta de percepcion ciudadana de Francisco de Orellana, 2009
Elaboracién: Grupo FARO

Plan de Ordenamiento Urbano para el cantén. Razdn por la cual, este fue un trabajo conjunto

entre Grupo FARO y el GADMFO.

Para la aplicacidn de la encuesta se realizd un muestreo de la poblacidn, disefio de la boleta y una
metodologia de aplicacion, logrando recopilar 600 encuestas de 105 preguntas divididas en dos
secciones: 1) Identificacién de la poblacion y 2) Percepcion ciudadana. Para procesar los resultados
con mayor precisién, se utilizéd el programa estadistico SPSS, el mismo que arrojo resultados

interesantes como:

GRAFICO 3. COBERTURA DE SERVICIOS BASICOS EN FRANCISCO DE ORELLANA (COCA)
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Los servicios que mas cobertura tiene segun la poblacidon encuestada son: Agua potable , luz
eléctrica, recoleccion de basura, transporte publico y alumbrado publico, mientras que los
servicios con los que menos cuenta la poblacién encuestada son alcantarillado, pavimentacién -

adoquinado y dreas verdes y de esparcimiento.

GRAFICO 4. CALIFICACION DE LA GESTION DEL GMFOQ — DISTINCION URBANO RURAL
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Observamos que en el area rural en mayor porcentaje, califican como buena la gestion del GMFO

(45,74%), contrastando con el 50, 95% del area urbana que califica apenas como regular la gestion

municipal, pero de cualquier modo tiene aceptacién de la poblacién encuestada, apenas el 12,93%

en lo urbanoy el 11,70% en lo rural califican como mala la gestion.

GRAFICO 5. CONOCIMIENTO DE PNY — RBY — INICIATIVA YASUNI ITT
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Uno de los resultados mas interesantes que arrojé esta herramienta es que el 27,93% de los
encuestados conoce el concepto y que el lugar donde habita es parte de la RBY. Sin embargo, si
conoce sobre el PNY, con el 54,52%, pero el desconocimiento se mantiene cuando de diferenciar a
los dos conceptos se trata, apenas conoce el 20,81%. Al igual se observa que existe gran

desconocimiento sobre la iniciativa Yasuni —ITT.

Los elementos de la encuesta, bases de datos y resultados fueron entregados al GADMFO,
especificamente a la Unidad del POU-FO, con el fin que la informacién generada sirva como
insumo para la elaboracién del POU-FO. Sin embargo, un trabajo mas intenso con los funcionarios
municipales, para visibilizar la importancia de la informacién ciudadana como insumo para la
gestiéon publica local, es necesario. Durante el proyecto, éste elemento no fue logrado arrojando
que los resultados de la herramienta no tenga la resonancia esperada. A pesar de esto, el
GADMFO ha expresado gran interés en continuar proceso que incentiven y fortalezcan el control y

monitoreo ciudadano a la gestidn publica.

Ahora bien, mas alld de los resultados arrojados por la encuesta, un elemento a destacar es que
ésta se desarrollé con la participacion activa de la Mesa de JOvenes. La participacién de los jovenes
en la implementacion de las encuestas permitié generar capacidades en ellos/as de recolectar
informacién de manera sistematica de su realidad. A parte, también tuvo, en nuestra opinidén un
efecto muy pedagdgico, pues los/as encuestadores/as tuvieron la oportunidad de conocer muy de
cerca su propia realidad, lo que en si sensibiliza para la acciéon. Consideramos que esta experiencia,
y también el trabajo realizado en torno a la Semana Amazdnica — que se detalla mas adelante,
tuvieron un efecto muy positivo en el fortalecimiento de la Mesa de Jévenes y su Fundacién
Lideres Juveniles. Este fortalecimiento, como sefialamos mds adelante, se expresa en las acciones
que el Programa Yasuni desarrolla con la Fundacién Lideres Juveniles, y que la intervencién de

Grupo FARO logré propiciar.

Segun comentd Jenny Reyes, miembro de la Mesa Cantonal de Jévenes de Orellana y del equipo
de encuestadores/as que levantaron la informacién de percepciones, el proceso realizado logré
desarrollar dindmicas de interaccién interesantes entre expertos en levantamiento de informacidon
provenientes de Quito y jovenes del cantén, para articular un trabajo que consiga recopilar la

percepcién ciudadana. Sin embargo, lo mas rescatable es que se logrd un proceso de aprendizaje
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CIdd Yy IVICIHIDAJED Pdid DI UITUIIUIUUD d LIdVED Ut id licindiiiciitd uc guvici v wviuvvil.
Tema 1: ¢Qué es el Plan de Ordenamiento Urbano de Francisco de Orellana?
Mensaje 1: Es un conjunto de normas y reglamentos que permiten el crecimiento
ordenado de la ciudad.
Tema 2: ¢Qué busca la implementaciéon de un Plan de Ordenamiento Urbano en
Francisco de Omaliarm2ntre los grupos de Quito y Francisco de Orellana, para levantar informacién ciudadana
Mensaje 2: Mejorar la calidad de vida dle la g)lo,—blacién de Francisco de Orellana (Coca) a
) ara la gestjona tyenta Jlocal.
través del crecimiento’ordenado de la ciudad.
Tema 3: aCuéI%s son los groeyectos embl mg’ticos del POQU-FO? . . .
. .~ Como para cerrar. el cifcufo de Eenerauon de informacién para la gestién y con el fin de generar
Mensaje 3: Area de vivienda de interés social, Polideportivo, Campus Universitario,
Centro de Investigacisness RigrgaeiRkzaeitivg paéitipadidresimi. ciudadania en el diagndstico e implementacién
o . . 5
Tema 4: ¢C”a'%|5éF%ﬁiﬁ’@f‘tsaéafn%’&é%‘ﬁt%”|§'%”e9r%r‘%.ré"r‘?{‘aarB'c?b%‘%n%%%%. Esta herramienta consiste en un

Mensaje 4: Tener una ciudad ordenada, con limites definidos y regulaciones que
permitan un cégienende sedrantigbkion masiva para la entrega de informacién publica relacionada con la gestion

R 5
Tema 5: ¢Que rcr%ﬂg]?cqpsa ’bggcgs earcaa(seclJngfrlpo,U-FQ, a través del envio de mensajes de texto via telefonia moévil.

Mensaje 5: Una ciudad ordenada, saludable, limpia, amigable y solidaria entre todo/as.
Para implementar esta herramienta, Grupo FARO en conjunto con el equipo del POU vy del
GADMFO, diseiid los textos finales de dichos mensajes, dirigidos a la ciudadania como una via de
comunicacidn, para generar conocimiento sobre el tema de ordenamiento territorial y en ese

sentido lograr el interés y empoderamiento por parte de la poblacidn.

Esta herramienta ya fue inaugurada en el GADMFO y en la actualidad estd en pleno

funcionamiento.

Elaborado por: Grupo FARO

5 Resumen de entrevista a Jenny Reyes, miembro de la Mesa Cantonal de Jvenes de Orellana, realizada el lunes 07 de septiembre

2009
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CONCIENTIZACION CIUDADANA SOBRE LA IMPORTANCIA DE LA CONSERVACION Y MANEJO SOSTENIBLE DE LA

RBY.

Con los productos desarrollados en el proyecto y con el fin de lograr concientizacién ciudadana
sobre la importancia de la conservacién de la RBY, se desarrollé una campafia de comunicacién en
el canton Francisco de Orellana (Coca), ejecutada en el marco de una estrategia, donde se
contemplé la realizacién de la Semana Biocultural “Amo Amazonia”. Esta Semana logrd la sinergia
y apoyo de varias organizaciones y tuvo como objetivo central, el enriquecer la interculturalidad
en el Ecuador y evidenciar el fuerte vinculo entre el patrimonio cultural y el patrimonio natural de
la RBY. La Semana, aparte de desarrollarse en Francisco de Orellana se realizdé en otras ciudades
del pais, en el marco de alianzas entre organizaciones como Finding Species, el ICAA y la

Articulacion Regional Amazdnica (ARA) — Ecuador.

En la Semana Biocultural “Amo Amazonia”, en Francisco de Orellana se desarrollaron varios

eventos:

* Concurso Intercolegial “Amazonia Viva”

* Ecoferia

e Cine Foro

* Exposicion Fotografica

* Pintura de Murales.
Todo ello fue posible gracias a la articulacién con organizaciones locales como la Fundacién
Alejandro Labaka, Fundacién Salud Amazodnica (FUSA) y Asociacién de Recicladores de Orellana
(ARO); nacionales como Wildlife Conservation Society (WCS), Iniciativa de Conservacién Andes
Amazonia (ICAA), Finding Species; y redes de organizaciones como la Articulacion Regional
Amazodnica (ARA)- Ecuador. Ademas se con la participacion activa de los socios estratégicos para
esta iniciativa, como son el GADMFO vy la Fundacidén Lideres Juveniles de Orellana, con quién se
trabajé desde el inicio del proyecto, principalmente en torno al disefio de la estrategia de

comunicacion.

Amo Amazonia fue dirigida a diferentes publicos/audiencias en Francisco de Orellana y permitié
sensibilizar a la poblacién que vive en esta ciudad, sobre la importancia por ser parte de la RBY. En
los eventos se contd con la participaciéon de organizaciones de la sociedad civil, estudiantes de

escuelas y colegios, profesores, rectores, instituciones publicas y ciudadania en general.
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Vale destacar que la Semana Ama Amazonia logrd la multiplicaciéon de contrapartes de distintas
organizaciones y proyectos de cooperacion como la Articulacion Regional Amazdnica (ARA) vy la
Iniciativa de Conservacion Andes Amazonia (ICAA). Es importante resaltar, que para lograr
sinergias efectivas para el evento, se sumaron recursos econdmicos de las distintas organizaciones

antes mencionadas, por lo que esta semana fue un producto colectivo.

GRAFICO 6. LOGO DE SEMANA BIOCULTURAL AMO AMAZONIA

Amo
Amazonia

patrimonio cultural y natural Ecuador

de los ecuatorianos

ELABORADO POR: GRUPO FARO
Una de las actividades desarrolladas, que resaltamos, fue el concurso intercolegial, actividad
inédita en Francisco de Orellana. Este concurso tuvo como objetivos:
* Generar espacios de encuentro para el intercambio entre colegios de Orellana.

* Promover y difundir conocimiento e informacién sobre las distintas problematicas
ambientales.

* Facilitar un espacio en el cual los jovenes puedan expresar sus opiniones a través del arte.
Para su organizacidén, se realizaron reuniones con el/a Rector/a de cada colegio, para que
comprenda que conlleva ser “anfitriéon” de otro colegio, como por ejemplo: dar la bienvenida a un
colegio limpio, en orden, que cumpla con el cronograma, horario y publico para el dia del evento.
Esta logistica y reconocimiento de trabajo fue muy importante por parte del grupo de estudiantes,

y sirvid para la difusién de las actividades a sus familias y amigos.

TABLA 2.- COLEGIOS PARTICIPANTES, SUS AUSPICIANTES Y TEMAS PARA EL CONCURSO.
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COLEGIOS PARTICIPANTES ORGANIZACION TEMA
AUSPICIANTE

Colegio Amazonas Unidad de Gestion Ambiental | Contaminacién ambiental
del GADMFO

Colegio Gamboa Fundacion Natura y UICN — | Trafico ilegal de carne
Traffic silvestre

Colegio Militar FUSA — ARO Basura y reciclaje

Colegio Presidente Tamayo | Wildlife Conservation Society | Proyecto Charapitas
(wces)

Colegio Ciudad del Coca Ministerio del Ambiente - PY | Tala ilegal de arboles

Colegio Jaime Gilbert Fundacion Alejandro Labaka Pueblos y ambiente

Los colegios participantes contaron con una Institucion/Padrino, con el objetivo de acompaniar el
desarrollo del contenido del tema ambiental seleccionado, basado en la experticia de la institucién
y cumpliendo con los requisitos del concurso. El acompafiamiento fue efectivo por parte de las
organizaciones, ya que las intervenciones de los estudiantes evidenciaron la reflexidon profunda

gue los estudiantes realizaron sobre la tematica seleccionada.
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Identificacion de necesidades de capacitacion de los GAD’s de la RBY

Segun expresd Franklin Gomez, promotor de la Mesa Cantonal de Jovenes de Francisco de
Orellana y coordinador de la Fundacion Lideres Juveniles, durante todas las actividades realizadas
en el evento, se logro fortalecer los lazo socioculturales entre los distintos colegios, promotores
juveniles y las autoridades, incentivando la produccion artistica colectiva como una herramienta

de reflexidn y didlogo con la poblacién en general, utilizando medios audiovisuales, fotograficos y



artisticos. Con ello, se logré despertar en los jévenes del cantdn, el interés en las problematicas

ambientales en su localidad y la propuesta de soluciones desde la ciudadania.®

El jurado calificador estuvo compuesto por representativas personalidades ligadas a los sectores
de Educacién, y al campo Artistico Cultural. El jurado midié la reflexidon del tema, creatividad, uso
de material reciclado en la elaboracion de la maqueta, innovacidn, preparacion del stand y trabajo
en equipo. El jurado fue conformado por el Programa Yasuni, Casa de la Cultura de Orellana, ICAA,

Direccion Provincial del Ministerio del Ambiente en Orellana.

La Ecoferia Amazonia Viva, tuvo como finalidad, ensefiar las diferentes actividades productivas de
la zona y de invitados de otros sectores para intercambiar experiencias y difundirlos a la

comunidad. En esta actividad participaron

* Bolsa Amazonia

* Proyecto Charapas de WCS

* 6 Colegios participantes (Amazonas, Gamboa, Militar, Tamayo, Ciudad del Coca y Jaime
Gilbert)

* Mujeres Waorani

* Experiencia del Colegio Yachana

¢

‘S‘tand en Ecoferia Amazonia Viva

6 Fragmento de entrevista a Franklin Gémez, promotor de la Mesa Cantonal de Jévenes de Francisco de Orellana y coordinador de la

Fundacidn Lideres Juveniles, realizada el 16 de octubre 2011
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En el Cine-Foro, se presentaron dos peliculas ecuatorianas, documentales y cortos realizados en
Orellana. Se llevd una muestra de peliculas relacionadas al tema ambiental, las que fueron
expuestas por cinco dias y se llevaron a cabo en el Auditorio Alejandro Labaka. El objetivo fue
intercambiar una muestra de cine que logre sensibilizar la maravilla que posee la cuenca

Amazdnica.

Las peliculas fueron: “Expedicion Andarele” de Siegmund Thies; Yasuni ITT; “Dos segundos de
vida” de Leonard Wild; y, “Amazonia Diario de un Naturalista” de Andrés Ledn Reyes. Después de
cada pelicula se desarrollaron foros de discusion, donde los participantes se motivaron,
participando activamente en este espacio y reflexionaron sobre las tematicas ambientales vy el

Yasuni.

En la exposicidn fotografica, se presentaron las muestras de Fotografias de la Amazonia Peruana,
por Thomas Miiller; y Fotografias del concurso del curso “Conservacion Ambiental y Medios de
Comunicacion, ¢Como hablar el mismo idioma?, llevado a cabo por ARA (Articulacidon Regional

Amazdnica), en la Estacidn de Biodiversidad Tiputini.
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Por ultimo, se pintaron los murales de la Ciclovia de Francisco de Orellana, donde participaron 6
grupos juveniles, y se les entregd pintura (donacion de la Fundacion Lideres Juveniles), creando
motivos relacionados a su ciudad, la importancia de la Amazonia, la biodiversidad, y en especial

sobre el Yasuni.

En todo este proceso, se logré dar a conocer a la poblacidn, especialmente joven, de Francisco de
Orellana, varios aspectos que permiten visibilizar la importancia del Yasuni y por lo tanto, la
necesidad de su conservacion y manejo sostenible. Ademds de lograr en los participantes un

sentimiento de pertenencia a su localidad y el ser Amazdnico.
BARRERAS A SUPERAR.- LIMITACIONES ENCONTRADAS EN EL PROCESO.

En procesos de estas caracteristicas, existen ciertas limitaciones que en el transcurso de la
ejecucidn, se pueden resolver o en caso contrario volverse en limitantes mayores que al final de la

implementacién, impiden el logro de los objetivos planteados en un inicio.

Durante el levantamiento de informacién de las necesidades de capacitacién de los funcionarios
de los GAD’s de la RBY, se pensd realizarlo a través de unas herramientas cuantitativas
(encuestas). Sin embargo, se requirié un cambio de la metodologia para el levantamiento, ya que
se identificé la necesidad de iniciar con proceso de socializacion del Programa Yasuni — que en ese
momento no habia tenido interaccidn con los GAD’s y luego de la intervencidon de Grupo FARO.
Después de este proceso de socializacion, que tomd mas tiempo de lo esperado, se aplicaron
entrevistas —sobre la base de la disponibilidad de los/as funcionarios- que dieron cuenta de las
necesidades de capacitacién. El interés de contar con informacidn mads cuantitativa, que luego
permita una evaluacion de los logros de capacitacién, fue limitado tanto porque los/as
funcionarios prefirieron entrevistas como también por los plazos en la entrega de los productos
previstos. Cabe la reflexién, los procesos de articulaciéon siempre tienen un ritmo mas lento, sin
embargo, la intervencidn de Grupo FARO en el territorio, estaba limitado a unos plazos (18 meses)

y tenia en ese sentido que cumplir con ciertos productos/resultados en un tiempo definido.

Debido a la dificultad de obtener un perfil de capacitacidn que evallie de manera cuantitativa el
estado de las capacidades de los/as funcionarios/as de los GAD’s de la RBY el proceso de
fortalecimiento de capacidades que fue implementado tuvo la caracteristica de ser de caracter
inicial. Esta caracteristica fue acordada luego de varias discusiones con el equipo interagencial del
Proyecto Yasuni, quienes en un primer momento — al solicitar esta actividad a Grupo FARO, tenian
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unas expectativas distintas. Sin embargo, dado el estado de debilidad de la gestién ambiental en
los GAD’s en la RBY, y las caracteristicas de las necesidades de los/as funcionarios, el objetivo de la
capacitacién fue dimensionado para ser un primer peldafio en la construccidon de una visidn
colectiva de accién frente a la problematica socio-ambiental de la RBY entre los GAD’s. Es por eso
gue la capacitacion enfatizé el conocimiento de los/as funcionarios de la RBY — pues muchos ni

siquiera habian entrado a las zonas del Parque Nacional Yasuni.

En relacién al proceso de armonizacién de los planes de gestién ambiental de los GAD’s con el
PNBV, aparte de ser un ejercicio inédito, se pueden extraer varias lecciones. Si bien Grupo FARO
acogio el interés del Proyecto Yasuni para realizar este ejercicio, desde su inicié fue claro que por
las caracteristicas de esto (el PNVB recién se habia lanzado y los planes de gestion ambiental en los
casos que existian ya estaban en marcha) se iba a realizar un esfuerzo metodoldgico que permita
un aprendizaje en ejercicios similares futuros. Definido esto como punto de partida, Grupo FARO
encontré una enrome dificultad. Los GAD’s de la RBY no poseen planes de Gestién Ambiental, a lo
sumo tienen listados de acciones de gestion ambiental que quieren desarrollar. Entonces el
desafio, era doble: ¢Cdmo armonizar herramientas de planificacidn inexistentes con un marco de
planificaciéon nacional? Por otra parte, se evidencié que la gestion ambiental en los GAD’s de la
RBY tiene limitaciones de institucionalizacién, pues muchos de ellos no tienen dentro de su

estructura organizacional, instancias de medio ambiente.

Frente a esto, y sobre la base de una serie de discusiones con el equipo del Proyecto Yasuni, se
optd por realizar un ejercicio que permita evidenciar primero la importancia de articular los planes
de gestidn ambiental con el PNBV y luego de esto con los planes de desarrollo locales, dentro de

ellos, las lineas de accidén que consideran temas de conservacidon ambiental.

Uno de los mayores limitantes para el proceso de articulacién emprendido, fue el conflicto politico
entre gobierno central y los GAD’s de la RBY. Esto dificultd la realizaciéon de los talleres de
identificacidon de necesidades y de articulacién con el PNBV. Los mencionados talleres, como ya se
ha mencionado, consistieron en realizar un andlisis de los planes de desarrollo local de los GAD’s e
identificar sus articulaciones con el PNBV; para luego determinar las acciones que en ese
momento llevaba a cabo la SENPLADES para fortalecer esta articulacién. Sin embargo, , frente a

este ejercicio la regional 2 de SENPLADES, que abarca la provincia de Orellana, no tuvo disposicidn
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de intervenir en esta actividad, dejando como opcidn realizarla en la provincia de Pastaza con el

apoyo de la regional 3 de la SENPLADES.

A lo anterior, hay que anadir que la falta de tejido organizacional en los cantones de Arajuno,
Francisco de Orellana y Aguarico, dificulté la identificacién de actores de sociedad civil para
presentar los proyectos. Ademds, a esto se sumoé a la falta de experiencia que tuvieron las
organizaciones identificadas para elaborar y presentar proyectos. Estos dos elementos retrasaron
en parte las actividades estipuladas en un inicio. Para remediar este inconveniente, fue necesario
hacer un acompafiamiento constante y capacitacién a las organizaciones para presentar los

perfiles de proyecto, segln los requisitos propuestos por el PPD-PNUD.

Cuando se levanta informacién ciudadana, sea a través de cualquier herramienta, la socializacion
de los resultados debe realizarse no solo por los ejecutores de la iniciativa, sino también por las
organizaciones aliadas. Este factor no se presentdé en esta experiencia, lo que al final resulté en
que buena parte de la poblacidn desconoce sobre los resultados que arrojé la encuesta de
percepciones ciudadanas. También impidié que el POU-FO pueda apropiarse de la herramienta y
por lo mismo, no incluyera estos resultados en la presentacidn del Plan de Ordenamiento de
Francisco de Orellana. Esto representé un gran limitante en la implementacién e incidencia de la

herramienta de encuestar la percepcién ciudadana para mejorar los procesos de gestion publica.
LECCIONES APRENDIDAS DESDE LOS BENEFICIARIOS

La percepcion y opinidon de los actores beneficiarios durante el proceso, al ser los participes y al
mismo tiempo, encargados de dar sostenibilidad a iniciativas como la presentada, es fundamental.
En esta seccion se muestra algunas de las percepciones que los beneficiarios de la intervencién de

Grupo FARO mantuvieron.

Uno de los actores aliados y beneficiarios de la experiencia presentada, fue el GADMFO,
principalmente la Unidad del POU-FO, a quienes estaba dirigida la informacién ciudadana

generada, al igual que la articulacidén de didlogos con los distintos actores en la regién.

Segun el criterio del Arq. Patricio Loyola, encargado de la Coordinacidn del Plan de Ordenamiento
Urbano en Francisco de Orellana (POU-FQO), en la etapa de recopilacion de informacion para el
diagndstico del Plan, la intervenciéon de Grupo FARO fue clave ya que logré incentivar en el
GADMFO vy en el POU-FO, a adoptar practicas de socializacién del trabajo que realizan, a la

ciudadania. A lo cual también hay que afadir que la informacién obtenida de la encuesta de
35



percepciones en Francisco de Orellana, sirvié para direccionar el diagndstico para el POU-FO. Por
esta razon, estaria dispuesto a volver a participar en un proceso similar, ya que es importante
incorporar procesos que estén dirigidos al desarrollo regional desde la planificacion urbana en las
ciudades amazdnicas del Ecuador. Una parte esencial de este tipo de procesos es la incorporacion
de insumos como la percepciéon ciudadana para el desarrollo de politicas publicas, como fue la

experiencia realizada por Grupo FARO en Francisco de Orellana (Entrevista realizada XXX (fecha)).

Al preguntarle sobre cambios significativos si un proceso de estas caracteristicas se implementara
nuevamente, supo responder que uno de los inconvenientes mas visibles fue la articulacién entre
Grupo FARO y el POU-FO, percibiéndose en varias ocasiones descoordinacidn, que ocasiond que
Grupo FARO no participara en algunas actividades realizadas por el POU-FO. Si el proceso se
repetiria, se pediria que Grupo FARO articule mejor su intervencién con las actividades del POU-

FO. Al senalar los aspectos positivos y por mejorar, la sintesis fue la siguiente:

Positivos Por mejorar
* Laincorporacidon de insumos * Ladescoordinacion de Grupo
ciudadanos en la gestién FARO, lo cual impidid la
publica, lo cual afianza la participacién en las
participacién ciudadana en los actividades realizadas por el
planes desarrollados por el POU-FO.
GMO.

* Las proyecciones y estudios
realizados por Grupo FARO,
que permitieron crear
escenarios de la gestiéon de la
ciudad de Francisco de
Orellana

Otro de los beneficiarios de la iniciativa fue la Fundacién Salud Amazdnica (FUSA), quien a través
de su representante, Nelson Chalcualdn, a cargo de la coordinacién de proyecto de manejo de
desechos sélidos en las zonas rurales de Francisco de Orellana, cumplié el rol de punto focal en la
relacién entre Grupo FARO y la FUSA. Este papel significé que él participe en varias actividades
desarrolladas durante la ejecucidn del proyecto. Para Chalcualdn, el impacto de la intervencion de
Grupo FARO, fue a través de la capacitacidn a las organizaciones locales de Francisco de Orellana
para que tengan las capacidades de elaborar y presentar proyectos. Uno de los resultados mas
significantes, fue que FUSA presentd el proyecto Comunidades Saludables en la Amazonia el
mismo que estd ejecutando en la actualidad. Esto ha dado paso en primer lugar que las

organizaciones que entraron en el proceso puedan articular acciones, y en segundo lugar, que
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FUSA pueda ser conocida por la ciudadania y quede en alto su nombre. La experiencia de trabajar

con los colegios, enriquecié mucho el trabajo que realiza FUSA y al mismo tiempo que a través del

proyecto antes mencionado, puedan tener mayor acercamiento a las comunidades rurales del

cantén e impacto a través de la capacitacion en manejo sustentable de desechos sélidos a la
.. 7

poblacidn.

Por estas razones, Chalcualdn, estaria dispuesto a participar nuevamente en un proceso de

similares caracteristicas, siempre y cuando se amplie los espacios de capacitacidon y socializacién a

mds organizaciones locales. Al sefialar los aspectos positivos y por mejorar, detalld lo siguiente:

Positivos Por mejorar
* Responsabilidad de la * No existen cosas por
organizacidn ejecutora (Grupo mejorar, bajo mi criterio.
FARO)

* Transparencia en la gestidn
del proyecto. Grupo FARO
siempre socializd las
actividades y los resultados
que se obtenian.

Es importante, ademas del criterio de los actores beneficiarios del proceso, considerar la opinidn
de las organizaciones financistas o que realizaron el seguimiento y acompafiamiento al proceso.
Ese es el caso de Fundacién CODEAMA, quienes al evaluar el impacto del proyecto en funcién de
los enfoques orientadores del PPD, expresaron: que el eje central del proyecto estuvo enfocado a
enriquecer el conocimiento y en si, a promover la gestion ambiental participativa en los gobiernos
auténomos descentralizados locales, regionales y la sociedad civil, ....es decir articular una
dindmica de aprendizaje y enriquecimiento de experiencias sobre acciones que requieren en lo
posible ser incorporadas en la convivencia socio ambiental en el contexto de la Reserva de
Biosfera Yasuni (RBY). Por lo tanto, en concordancia al direccionamiento estratégico del PPD, el
mayor impacto del proyecto tiene relacion al enfoque fundamental de la organizacion y
participacién, en donde se fortificé el accionar y mayor interés de las instancias gubernamental y
de varias organizaciones en buscar mayor sindéresis y sinergismo de su actuacion tomando con

relevancia y prioridad la conservacion y uso racional de los recursos naturales.?

7 Fragmento de entrevista a Nelson Chalcualdan, miembro de la Fundacién Salud Amazénica (FUSA), realizada el martes 22 de febrero
2011.

8 Fragmento de entrevista a Bolivar Freire, Director Ejecutivo de la Fundacion CODEAMA, realizada el martes 01 de marzo 2011
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Segun CODEAMA (Bolivar Freire), si el proceso se repetiria, y considerando que la gestion
ambiental, tiene como principio fundamental el cambio de actitud, es decir en nuestras acciones
diarias como ciudadanos y mas aun, en las instancias gubernamentales que tienen como mandato
constitucional trabajar en el ambito local y regional en buscar mayor soporte de los programas y
proyectos en donde los impactos sean de menor afectacion ambiental, Grupo FARO deberia
mantener el trabajo con los GAD’s y articular el trabajo con las OSC’s en el contexto del desarrollo
socio ambiental de la RBY. Sin embargo, Grupo FARO en con el fin de fortalecer aun mds la gestidn
ambiental participativa, debe brindar un acompafiamiento técnico en bien del mejoramiento de
las estructuras técnicas y administrativas de las Unidades de gestion ambiental de los GAD’s. Al
mismo tiempo, en base a los planes locales, regionales y la articulacién con el PNBV, debe
establecer una Agenda Ambiental local, en donde se priorice entre las instancia gubernamentales
y la sociedad civil un accionar consensuado con alcance a corto, medio y largo plazo, es decir
comprometer un accionar mas protagdnico en bien de alcanzar la sostenibilidad de la RBY.

De tal forma sefala los aspectos positivos y por mejorar de la siguiente forma

Positivos

Por mejorar

Capacitaciéon ambiental.
Articulacion de los planes locales
con el plan nacional del Buen
Vivir.

Replica de experiencias sobre
proyectos que reflejan la gestidn
ambiental participativa.

Fortificar y generar mayor interés
en el trabajo de 6 organizaciones
de la sociedad civil en el dmbito
ambiental.

Brindar el soporte técnico y el
acompafamiento a 6
organizaciones de la sociedad civil
para la definicidon y aprobacién de
6 proyectos que hoy en dia estan
siendo ejecutados y gracias al
cofinanciamiento del PPD.

En lo concernirte al Innovacién
tecnoldgica, llevar a cabo el
Gobierno Movil en el Gobierno
Auténomo Descentralizado de
Francisco de Orellana.

Brindar mayor acompafamiento técnico en
fortalecer las estructuras de las Unidades
de Gestién ambiental de los gobiernos
locales.

Buscar mayor dinamica y sinergismo entre
los gobiernos locales y la sociedad civil, en
lo posible conformar una red local
ambiental (tener mayor coordinacién con
el Comité de gestion de la Reserva de
Biosfera Yasuni), aquello es importante
porque el proceso debe ser tecno-politico —
Las decisiones siempre recaen en lo politico
(No politiquero).

Establecer o definir estrategias operativas
para difundir los resultados del proyecto o
proceso, como: Resultados de las encuestas
de percepcién ciudadana, acciones
puntuales que reflejen mejoras en la
gestién ambiental de un Municipio y/o de
una organizacion local (reciclaje, educacién
ambiental estudiantil, iniciativas locales de
agroforesteria, produccién sostenible, etc.).
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LECCIONES APRENDIDAS DESDE LOS EJECUTORES

Durante el proyecto se trabajé principalmente con grupos locales residentes en la ciudad, como
por ejemplo la Fundacién Lideres Juveniles de Orellana y funcionarios de las unidades de gestion
ambiental de los GAD’s (Gobiernos Autdonomos Descentralizados: Municipios y consejos
Provinciales). Desde el inicio de nuestro trabajo, nos dimos cuenta que la poblacidén local,
especialmente la juvenil, no tiene mucho contacto - peor conocimiento sobre la gran diversidad
bioldgica y cultural contenida en la RBY. Dada la altisima tasa de inmigracién, la gran mayoria de la
poblacidn juvenil con la que trabajamos habia nacido en algin otro lugar del pais y su exposicion a

la Amazonia era reciente.

A lo largo del proyecto, el objetivo fue iniciar un proceso de concienciacién y aprendizaje sobre el
entorno ambiental, en especial de la RBY. Por eso se realizé varias capacitaciones y también visitas
a la Estacién Cientifica de la Universidad Catélica. La visita fue muy importante, puesto que para el
grupo de jovenes fue la primera vez que habian entrado en el Parque Nacional Yasuni. Luego, a
través de un trabajo sostenido la mesa de jévenes se fue empoderando en su necesidad de ser
protagonistas en el cambio ambiental en Francisco de Orellana. Es asi que realizaron un monitoreo
de la basura y sus campafas de edu-comunicacidon giraron en torno a esta problematica.
Actualmente, la Fundacion Lideres Juveniles juega un rol protagdnico en la gestién ambiental de
Francisco de Orellana, y consideramos que la intervencidon que emprendimos y la forma en la que
trabajamos con el grupo de jévenes, permitié que esto sea posible. Previo a nuestro contacto con
la mesa de Jovenes, ellos desconocian del tema ambiental y tenian otros ejes de trabajo. En el
2011, lograron el financiamiento por parte del Proyecto Yasuni para continuar el trabajo de

concientizacidon y comunicacidon ambiental, que sembramos desde Grupo FARO.

Frente a los actores de los GAD’s el impacto de nuestra intervencién es mucho menor. Esto se
debe a que el trabajo emprendido solo fue inicial. La sostenibilidad del proceso de articulacién
entre los/as funcionarios/as y de fortalecimiento de las capacidades para una mejor gestidn
ambiental de la RBY depende en buena parte de la voluntad politica de las autoridades y de los
organismos de cooperacion. Si bien Grupo FARO pudo establecer espacios de didlogo entre los
GAD’s, el gobierno central (i.e. Ministerio del Ambiente y SENPLADES) y el Proyecto Yasuni, no

consideramos que nuestra intervencidon generd un relacionamiento sostenible. Este es un punto
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clave a ser considerado en futuras intervenciones en la regién de la RBY, pues los procesos de
fortalecimiento de capacidades requieren de mayor tiempo e inversién tanto en recursos

humanos como financieros.

En resumen, en nuestra opinién consideramos que con el proyecto se logré un lazo mds cercano
entre la poblacién y la diversidad bioldgica en la RBY. Lo mismo sucedié con funcionarios de los
GAD’s que participaron en el proceso de capacitacién. La mayoria de estos no conocian el PNY, por
lo cual uno de los talleres se realizd en su interior. Esto permitié que los funcionarios tengan una

vision de primera mano de lo que significa la gestién de la RBY.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A continuacion se detalla las conclusiones y recomendaciones que surgen después de la

implementacion del proyecto:

El apoyo del Programa Yasuni fue clave para generar las sinergias con otras instituciones
locales que en lo posterior permitieron ejecutar las distintas actividades enmarcadas dentro
del proyecto. Existio la disponibilidad del equipo del Programa Yasuni para realizar
reuniones estratégicas de planificacion y para remediar problemas que surgieron durante
este periodo.

Como un método para evaluar y validar las actividades que realizaba el proyecto, cada
cierto periodo se realizaba un proceso de monitoreo, evaluacion y acompafiamiento el
mismo que era ejecutado por la organizacion CODEAMA. En estos procesos se enfatiza en
evaluar la ejecucion del proyecto en base a unos indicadores pre-establecidos, lo mismo
que se convirtid en un obstaculo para la realizar nuestro trabajo, ya que las lineas de
accién y el marco conceptual de este proyecto era muy distinto a lo previsto en las
herramientas del SIMONA- Sistema de Monitoreo y Acompafiamiento- previsto por el PPD-
PNUD. En Desde esta perspectiva, las herramientas del SIMONA no permitieron recoger
de manera integral los avances vy dificultades de la intervencién realizada por Grupo FARO.
Por otra parte, también se evidencié la necesidad de tener una articulacion mayor entre el
equipo del PPD, del Proyecto Yasuni y de CODEAMA en el seguimiento, puesto que esto
habria apoyado en la reflexion de los avances vy dificultades encontradas por Grupo FARO
en la ejecucion del proyecto con mayor anticipacion.

La capacitacion a los funcionarios de los GAD’s permite saber que los procesos
encaminados al fortalecimiento de capacidades en los funcionarios de gobiernos locales
son necesarios, siempre y cuando estos vayan direccionados en funcion de sus
necesidades, lo cual se optimiza a través de la determinacién y analisis de su realidad y las
problematicas que enfrentan en sus funciones.

Los eventos que relacionan temas de interculturalidad y ambiente permiten que exista un
mayor interés y sensibilizacién de la poblacién, y al mismo tiempo apoyan a generar
sinergias entre las organizaciones locales y nacionales con enfoque de conservacion.

Las percepciones de la poblacién son un importante insumo que permite identificar las
prioridades de la poblacién con respecto a los temas de atencidon que deberian promover
los gobiernos locales, ademas que son insumos que permiten evaluar la gestidon publica
local. Con ello, los gobiernos locales pueden tomar las medidas correspondientes para
generar mayor satisfaccion hacia su gestion por parte de la ciudadania. Esto puede
resultar en un cambio en la agenda publica, donde las politicas deben redirigirse en funcién

de las necesidades reales de la poblacién, y/o, en la implementacion de una estrategia de
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comunicacién, donde la ciudadania se informe de las acciones de los gobiernos locales
(aqui es donde radica la potencialidad de una herramienta como Gobierno Mévil)

El fortalecimiento de capacidades de los grupos ciudadanos fue acogido con mucho interés
y voluntad por parte de las organizaciones que participaron en el proyecto. Algunas de las
lecciones sobre los procesos de capacitacion y acompafiamiento son:

- Es importante realizar un analisis de las capacidades actuales o nivel de
conocimiento de los grupos ciudadanos, que permita guiar el proceso de
intervencioén y definir metas que luego puedan ser medidas en el tiempo.

- Los procesos de capacitacion y acompanamiento para la generacién de
informacion son provechosos para los grupos ciudadanos porque han generado
una mejor conciencia y compromiso ambiental para tomar acciones en beneficio de
sus comunidades.

El tiempo para continuar con el fortalecimiento de los grupos y generar mayor cantidad de
informacion sistematica de manera conjunta ha sido insuficiente para incrementar el
impacto del proyecto. En este sentido seria importante visualizar la posibilidad de una
segunda fase de implementacion del proyecto, que permita asegurar que estos procesos
quedan suficientemente afianzados en los grupos ciudadanos.

Hemos conseguido tener grupos motivados y prestos a continuar trabajando, hecho que se
ve limitado por la falta de recursos, por lo que estamos gestionando nuevas fuentes de
financiamiento para continuar apoyando actividades y afianzar su posicionamiento en sus
localidades.

Se potencio las fortalezas de los grupos de jévenes creando un vinculo entre ellas, lo que
ha permitido que estén en contacto, compartiendo informacién, experiencias y formas de
incidir.

Considerando que el rol de Grupo FARO es transitorio se recomienda que estos lazos de
colaboracion sean profundizados por el Proyecto Yasuni y las distintas Agencias de

Naciones Unidas involucradas.
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